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4to evento regional – AIC2025 

Economía y sociedad del cuidado: las cooperativas aportando al 
desarrollo sostenible para un futuro mejor en las Américas 

 

Del 24 al 27 de noviembre de 2025    

Instalaciones de la Ciudad del Saber 

Ciudad de Panamá - Panamá1 

 

Concept Note. Laboratorio 1: Desarrollo humano, 
redes de cuidados y cooperativismo de salud 
Martes 25 de noviembre. 14:00 - 16:00 

1. Contexto  

En un contexto global marcado por crecientes desigualdades en el acceso a servicios de salud y 

cuidados —desigualdades que, como destaca el Human Development Report del PNUD, se profundizan 

en la era del Antropoceno debido a las múltiples vulnerabilidades sociales, económicas y ambientales2— 

junto con otros desafíos propios de la evolución de tecnologías emergentes3, las cooperativas del sector 

sanitario han demostrado su capacidad de ofrecer soluciones innovadoras, sostenibles y centradas en 

las personas. Estas experiencias revelan la potencialidad del modelo cooperativo para garantizar el 

derecho a la salud y el bienestar desde una lógica solidaria, democrática y participativa, contribuyendo 

de manera directa a los Objetivos de Desarrollo Sostenible, en particular el ODS 3 (“Salud y bienestar”) y 

el ODS 8 (“Trabajo decente y crecimiento económico”). 

El laboratorio se propone como un espacio de intercambio que aborda distintos eslabones del sistema de 

cuidados —prevención, atención, servicios médicos, salud ocupacional y asistencia socio-sanitaria—. Se 

busca mostrar cómo la cooperación, la innovación organizacional y la integración de redes permiten 

fortalecer los sistemas de salud, ampliar la cobertura con equidad y generar impactos positivos en la 

calidad de vida de las personas. 

 
1 https://aic2025americas.coop/events/economia-y-sociedad-del-cuidado/  
2 UNDP (United Nations Development Programme). 2020. Human Development Report 2020: The Next Frontier: 
Human Development and the Anthropocene. New York. 
3 UNDP (United Nations Development Programme). 2025. Human Development Report 2025: A matter of choice: 
People and possibilities in the age of AI. New York. 

https://aic2025americas.coop/events/economia-y-sociedad-del-cuidado/
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2. Objetivo general 

Promover el intercambio de experiencias y estrategias de gestión cooperativa en el ámbito de la salud y 

los cuidados, visibilizando su aporte a la sostenibilidad, la inclusión social y la garantía del derecho al 

bienestar. 

 

3. Objetivos específicos 

1. Presentar experiencias de cooperativas de salud y servicios asistenciales de distintos países, 

que innovan en modelos de atención, gestión y articulación con los sistemas públicos. 

2. Identificar buenas prácticas y desafíos comunes en la sostenibilidad económica, la calidad del 

servicio y la gobernanza democrática. 

3. Fomentar el diálogo y la cooperación intercooperativa regional e internacional en el sector salud. 

 

4. Estructura y metodología (Duración total: 2 horas) 
4.1. Agenda 

 

HORA TEMÁTICA EXPONE 

14:00 – 14:05 
Bienvenida y presentación del 
laboratorio 

Danilo Salerno - Director Regional, 
Cooperativas de las Américas 

14:05 - 14:20 
PNUD: informes sobre desarrollo 
humano 

Guillermina Martin, Líder del equipo de 
género del PNUD LAC 

14:20 – 15:20 
Panel de experiencias 
cooperativas 

Moderación:  
Danilo Salerno, Director Regional 
Cooperativas de las Américas 
Lauren Naranjo Jiménez, Encargada de 
Operaciones, Gestión de Calidad e 
Innovación 

14:20 – 14:30 Sanatorio Americano, Uruguay Beatriz Silva, Directora Técnica  

14:30 – 14:40 
COOPROENF – Coop Servicios 
Multiples de Enfermería de 
República Dominicana  

Xiomara Nuñez de Céspedes, 
representante 

14:40 – 14:50 Unimed, Brasil 
Marcos Cunha, Director de Gestión de 
Salud de Unimed y Presidente de Unimed 
Sul Paulista 

14:50 – 15:00  Cooperativa Uniodonto, Brasil  Jose Alves, Presidente 

15:00 – 15:10 
Cooperativa SPES de Servicios 
Socio-asistenciales de salud de 
Trento, Italia  

Italo Monfredini, Presidente 
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15:10 – 15:20 Cooperativa Profesionales, R.L. 
Carlos Díaz Tuñón, Vicepresidente de la 
Junta de Directores  

15:20 – 15:40 
Diálogo moderado entre 
experiencias 

Moderación:  
Danilo Salerno, Director Regional 
Cooperativas de las Américas 
Lauren Naranjo Jiménez, Encargada de 
Operaciones, Gestión de Calidad e 
Innovación 

15:40 – 15:50  
Preguntas y comentarios del 
público 

Moderación:  
Danilo Salerno, Director Regional 
Cooperativas de las Américas 
Lauren Naranjo Jiménez, Encargada de 
Operaciones, Gestión de Calidad e 
Innovación 

15:50 – 16:00 Cierre y conclusiones 

Moderación:  
Danilo Salerno, Director Regional 
Cooperativas de las Américas 
Lauren Naranjo Jiménez, Encargada de 
Operaciones, Gestión de Calidad e 
Innovación 

 

4.2. Orientaciones para ponentes 

14:20 – 15:20 Panel de experiencias cooperativas: dispondrá de 10 minutos para la presentación, que 
se sugiere que gire en torno a las siguientes dos preguntas 

1. ¿Cuáles son los principales aportes de su cooperativa al fortalecimiento de sistemas de salud y 

cuidado en sus comunidades? 

2. Desde su experiencia, ¿qué aprendizajes o innovaciones podrían ser útiles para inspirar otras 

experiencias cooperativas en la región? 

 

15:20 – 15:40 Diálogo moderado entre experiencias. A modo de cierre, y como espacio de puesta en 
común, realizaremos dos rondas de intervenciones. En cada una, dispondrá de hasta dos minutos para 
responder a las siguientes preguntas: 

1. ¿Qué oportunidades existen hoy para articular redes cooperativas de salud y cuidado en América 

Latina y el Caribe?  

2. ¿Cómo pueden las cooperativas del sector salud y cuidado contribuir, en diálogo con los 

enfoques del desarrollo humano y las recomendaciones del Reporte de Desarrollo Humano del 

PNUD, a la construcción de una “sociedad del cuidado” centrada en las personas y el bienestar 

colectivo? 

 

4.3. Uso de presentaciones 
En caso de utilizar presentación, se agradecerá el envío del archivo en formato .pptx (o similar) y .pdf 
antes del 20 de noviembre a paula.arzadun@aciamericas.coop. En tal caso, y si no hubiera 

mailto:paula.arzadun@aciamericas.coop
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inconveniente, compartiremos la presentación con las personas asistentes, salvo que nos indiquen lo 
contrario. 
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4º Encontro Regional – AIC2025 

Economia e sociedade do cuidado: as cooperativas contribuindo para o 
desenvolvimento sustentável e um futuro melhor nas Américas 

De 24 a 27 de novembro de 2025 
Instalações da Cidade do Saber 

Cidade do Panamá – Panamá 

Nota Conceitual. Laboratório 1: Sistemas de cuidado e 
saúde cooperativa 

Terça-feira, 25 de novembro. 14h00 - 16h00 

1. Contexto 
Em um contexto global marcado por crescentes desigualdades no acesso a serviços de saúde e 

cuidados — desigualdades que, como destaca o Human Development Report do PNUD, se aprofundam 

na era do Antropoceno devido às múltiplas vulnerabilidades sociais, econômicas e ambientais —, 

somadas aos desafios decorrentes da evolução de tecnologias emergentes, as cooperativas do setor de 

saúde têm demonstrado sua capacidade de oferecer soluções inovadoras, sustentáveis e centradas nas 

pessoas. 

Essas experiências revelam o potencial do modelo cooperativo para garantir o direito à saúde e ao bem-

estar a partir de uma lógica solidária, democrática e participativa, contribuindo diretamente para os 

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável, em particular o ODS 3 (“Saúde e bem-estar”) e o ODS 8 

(“Trabalho decente e crescimento econômico”). 

O laboratório se propõe como um espaço de intercâmbio entre cooperativas de saúde e organizações 

associadas, que abordam diferentes elos do sistema de cuidados — prevenção, atenção, serviços 

médicos, saúde ocupacional e assistência socio-sanitária —, mostrando como a cooperação, a inovação 

organizacional e a integração de redes permitem fortalecer os sistemas de saúde e ampliar a cobertura  

2. Objetivo geral 

Promover o intercâmbio de experiências e estratégias de gestão cooperativa no campo da saúde e dos 

cuidados, destacando sua contribuição para a sustentabilidade, a inclusão social e a garantia do direito 

ao bem-estar. 

3. Objetivos específicos 

1. Apresentar experiências de cooperativas de saúde e serviços assistenciais de diferentes países 

que inovam em modelos de atenção, gestão e articulação com os sistemas públicos. 

2. Identificar boas práticas e desafios comuns na sustentabilidade econômica, qualidade do serviço 

e governança democrática. 

3. Fomentar o diálogo e a cooperação intercooperativa regional e internacional no setor da saúde. 
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4. Estrutura e metodologia (Duração total: 2 horas) 

4.1. Agenda 

HORA MOMENTO 

14:00 – 14:05 Boas-vindas e apresentação do laboratório 

14:05 – 14:20 Relatório de Desenvolvimento Humano, PNUD 

14:20 – 15:20 Painel de experiências cooperativas 

15:20 – 15:50 Diálogo moderado 

15:50 – 16:00 Encerramento e conclusões 

 

4.2. Orientações para os/as palestrantes 

14:20 – 15:20 Painel de experiências cooperativas: cada participante disporá de 10 minutos para sua 

apresentação, que se sugere que gire em torno das seguintes perguntas: 

1. Quais são as principais contribuições de sua cooperativa para o fortalecimento dos sistemas de 

saúde e cuidado em suas comunidades? 

2. A partir de sua experiência, quais aprendizados ou inovações poderiam inspirar outras 

experiências cooperativas na região? 

15:20 – 15:40 Diálogo moderado entre experiências: Como encerramento e momento de síntese, 

serão realizadas duas rodadas de intervenções. Em cada uma delas, os/as participantes disporão de até 

dois minutos para responder às seguintes perguntas: 

1. Quais oportunidades existem hoje para articular redes cooperativas de saúde e cuidado na 

América Latina e no Caribe? 

2. Como as cooperativas do setor de saúde e cuidado podem contribuir, em diálogo com as 

abordagens de desenvolvimento humano e com as recomendações do Relatório de 

Desenvolvimento Humano do PNUD, para a construção de uma “sociedade do cuidado” 

centrada nas pessoas e no bem-estar coletivo? 

 

4.3. Uso de apresentações 

Em caso de uso de apresentações, solicita-se o envio dos arquivos em formato .pptx (ou similar) e .pdf 

até 20 de novembro para paula.arzadun@aciamericas.coop. Caso não haja inconveniente, as 

apresentações poderão ser compartilhadas com as pessoas participantes, salvo indicação contrária. 

 

 

  

mailto:paula.arzadun@aciamericas.coop


 
 

7 

4th Regional Event – IYC2025 

Care Economy and Society: Cooperatives Contributing to Sustainable Development for a 
Better Future in the Americas 

November 24–27, 2025 
City of Knowledge 

Panama City – Panama 

Concept Note. Laboratory 1: Cooperative Health and Care 
Systems 

Tuesday, November 25. 2:00 p.m. – 4:00 p.m. 

1. Context  

In a global context marked by growing inequalities in access to health and care services — inequalities 

that, as highlighted by the UNDP Human Development Report, are deepening in the Anthropocene due to 

multiple social, economic and environmental vulnerabilities — together with challenges associated with 

the evolution of emerging technologies, health cooperatives have demonstrated their ability to provide 

innovative, sustainable and people-centered solutions. 

These experiences illustrate the potential of the cooperative model to guarantee the right to health and 

well-being through a solidarity-based, democratic and participatory approach, contributing directly to the 

Sustainable Development Goals, particularly SDG 3 (“Good health and well-being”) and SDG 8 (“Decent 

work and economic growth”). 

This laboratory is conceived as a space for exchange among health cooperatives and associated 

organizations that address different components of care systems — prevention, healthcare, medical 

services, occupational health, and social-health assistance — showing how cooperation, organizational 

innovation, and network integration can strengthen health systems and expand equitable coverage. 

The session also seeks to foster shared learning and promote partnerships among cooperatives in the 

region and beyond, highlighting the diversity of scales and trajectories of the cooperative movement in the 

health field. 

 

2. General objective 

To promote the exchange of experiences and cooperative management strategies in the field of health 

and care, showcasing their contribution to sustainability, social inclusion, and the right to well-being. 

 

3. Specific objectives 

1. Present experiences from health and care cooperatives in different countries that are innovating 

in models of care, management, and coordination with public systems. 
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2. Identify good practices and shared challenges related to economic sustainability, service quality, 

and democratic governance. 

3. Encourage regional and international inter-cooperative dialogue and collaboration in the health 

sector. 

 

4. Structure and methodology (Total duration: 2 hours) 

4.1. Agenda 

 

TIME SESSION 

14:00 – 14:05 Welcome and introduction to the laboratory 

14:05 – 14:20 Human Development Report, UNDP 

14:20 – 15:20 Panel of cooperative experiences 

15:20 – 15:50 Moderated dialogue 

15:50 – 16:00 Closing and conclusions 

 

 

4.2. Guidance for speakers 

14:20 – 15:20 Panel of cooperative experiences: Each participant will have 10 minutes for their 

presentation, focusing on the following guiding questions: 

1. What are the main contributions of your cooperative to strengthening health and care systems in 

your community? 

2. Based on your experience, what lessons or innovations could inspire other cooperative initiatives 

in the region? 

15:20 – 15:50 Moderated dialogue among panelists. To conclude, and as a collective reflection 

space, two rounds of brief interventions will be held. Each participant will have up to two minutes to 

respond to the following questions: 

1. What opportunities currently exist to build cooperative health and care networks in Latin America 

and the Caribbean? 

2. How can cooperatives in the health and care sector contribute — in alignment with human 

development approaches and the recommendations of the UNDP Human Development Report — 

to building a “care society” centered on people and collective well-being? 

 

4.3. Use of presentations 

If you plan to use a presentation, please send your file in .pptx (or similar) and .pdf format by November 

20 to paula.arzadun@aciamericas.coop. Unless otherwise indicated, presentations may be shared with 

participants after the session. 

mailto:paula.arzadun@aciamericas.coop

